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Operator
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin 2018 Yilsonu Finansal Sonuglarina iliskin diizenlenen telekonferansa hos
geldiniz. Simdi sdzii Mali isler Bagkani, Gérkem Elverici’ye birakiyorum. S6z sizindir.

Gorkem Elverici
Tesekkdrler.

Hanimefendiler, beyefendiler, iyi giinler dilerim. 2022 ilk yari finansal sonuglarimizin degerlendirilecegi yayinimiza hos
geldiniz. Umarim son gériismemizden bu yana herkesin sagligi ve sihhati yerindedir. Bugiin Mali isler Direktdriimiiz
Gokhan Giiralp ve Yatirimei iliskileri Direktériimiiz Hande Ozbérgek ile birlikteyim.

2022 ilk yari sonuglarimizin degerlendirilmesi icin simdi sézii Mali isler Genel Miidiir Yardimcimiz Sn. Giiralp'e birakmak
istiyorum.

Gorkem Elverici
Tlinaydin, Hanimlar, Beyler. 2018 yilsonu finansal sonuglarimizdan ve yil icerisinde yasanan ve operasyonlarimiza etki
eden gelismelerden sz edecegimiz telekonferansimiza hos geldiniz.

Sunumun sonunda sorularinizi yanitlamaktan memnuniyet duyacagiz. Sunumumuzun ve soru cevap oturumunun bazi
ileriye donik ifadeler icerebilecegini ve varsayimlarimizin mevcut ortama dayandigini ve degisebilecegini hatirlatmak
isterim.

ikinci sayfada, ekonomik ve politik gériiniime hizh bir bakis dikkatinize sunulmustur. Makro ve politik olaylarla ilgili
zamaninizi almak istemem, ama genel olarak 2018 kiiresel bir gerileme ile sona erdi ve bircok ekonomide biyliime
beklentilerinin asagiya ¢ekildigi 2019'da genel goriiniim gelecek yil igin temkinli bir durus olduguna isaret etti. Turkiye'ye
gelince, zayif TL'den faydalanirken, i¢ piyasada ve kiiresel piyasalardaki makro resimler ihtiyatli bir yaklasim
benimsememize neden oluyor.

Ucgiincii slayta gecerken, size kiiresel ve Tiirkiye cam enddstrisi hakkinda kisa bir giincelleme vermek istiyorum. Kiiresel
olarak, yilda %5-6'lik bir blylime devam ediyor. Tirkiye'deki toplam cam Uretim kapasitesinin %73'U Sisecam'a ait.
2018’de, Turkiye’nin cam ihracat hacmi yillik bazda %20 artarken, ithalat hacmi ise TL'deki deger kaybi etkisinde %13
azalmistir. insaat sektori yilin (iglincii ceyreginde% 5,3 daralmistir ve tiim yil beklenti %1-2 daralma seklindedir. Yapi
malzemesi igin i¢ piyasada heniiz net bir etki olmamasina ragmen, 2019'da yaklasik %5 -10 seviyelerinde daralma riski
mevcut. 2018'de otomotiv sanayinde ihracat %1, Uretim %8,6 daraldi. Beyaz esya sektoriinde, ihracat yillik bazda %7
artarken; tretim yillik bazda yatay seyretti.

Turizme gelince, 2018’de Tirkiye’'nin gelirleri %12, turist sayisi %18,1 artti.

Finansal sonuclara gecgmeden dnce, dordiincl ve besinci sayfalarda gorebileceginiz 2018'in ikinci yarisinda grubumuzda
meydana gelen dnemli gelismelerden bahsetmek istiyorum. Yariyil sonuglarimizin web yayininda belirttigimiz gibi,
Temmuz ayinda, Trakya Cam, Sangalli Manfredonia'yi yaklasik 16 milyon Euro karsiliginda satin aldi.

Bu tesis Grubumuzun italya'da ki ikinci diizcam (iretim tesisi olup yillik yaklasik 190.000 ton kapasiteye ve lamine,
kaplama ve saten hatlarina sahiptir. Bu satinalmayla, su anda italya'nin en biyiik iki biiyiik cam (reticisinden biriyiz.
Ayrica HNG Hindistan’da kalan %50 hisseyi satin alarak tek sahibi olduk. Agustos ayindan itibaren, Tirkiye ulusal gaz
dagitimcisi, BOTAS, endustriyel kullanim icin ardisik ¢ ve elektrik Giretimi amaciyla kullanim igin ise iki 6nemli tarife
artisi acikladi. Bu artislari Kasim ayinda elektrik tiretimi amaciyla kullanim igin fiyat indirimi izledi. Fiyat artislari piyasa
beklentisinin Gizerinde olmasina ragmen, konsolide bazda, bu etki Sisecam'in gesitli is kollarindaki fiyatlama hareketleri
ve alinan maliyet kontrol girisimleriyle biyik 6l¢lide netlesti.



Yaz aylarinda Turk lirasindaki yasanan asiri oynaklik nedeniyle, Tirkiye'nin uzun vadeli kredi notunu dislirmesini
takiben, 2018’in ikinci yarisinda, S&P ve Moody’s uzun vadeli kredi notumuzu dislirerek, olumsuz bir gorus bildirdi.
Su anda Fitch notumuz BB+ ve Moody’s notumuz Ba2 seviyesinde.

Eylil ayinda, son firininin kullanim émriint tamamladigi igin eski cam elyaf Gretim sirketimiz olan Cam Elyaf Sanayii'nin
faaliyetleri sonlandirildi. Ocak 2019’da, Sisecam Elyaf Sanayii'nin Balikesir'de bulunan ve yillik 70.000 ton kapasiteye
sahip yeni cam elyaf Gretim tesisi yatirimi faaliyete gecmistir.

Anadolu Cam, Temmuz ayi sonunda, Eskisehir tesisinde yillik 150.000 ton lretim kapasitesine sahip dérdincu firini
atesledi. Bu yatirimin tamamlanmasiyla birlikte, Cam Ambalaj Grubunun Turkiye'deki kurulu giict yillik %14 artarak
1,2 milyon tona yiikseldi. iki ay sonra, Anadolu Cam, Mersin tesisindeki yillik 80.000 ton kapasiteli dérdiinci firin
yatirimini acikladi. Beklenen yatirim harcamasi 18 milyon dolar seviyesinde.

Ocak 2019'da, Trakya Cam Sanayii ve Anadolu Cam Sanayii’nin Petrol-is ile toplu is sdzlesmeleri sona erdi. Su anda
yeni pazarlik sireci devam ediyor.

Simdi finansal ve operasyonel genel bakis boélimiine gegebiliriz. Altinci slaytta, finansal sonuglarimizin Ozeti
sunulmaktadir. 2018, satislardaki, FAVOK marjindaki, gelirlerdeki ve 6zkaynak karliigindaki iyilesmelerle bir baska
gelisme yilydi. Yili, yillik bazda %37 artisla 15,6 milyar TL olan gelir ve 4,9 milyar TL olan FAVOK ile tamamladik. TL'nin
rezerv para birimlerine karsi deger kaybetmesi etkisinde, FAVOK, bir dnceki yila gére %57 artis kaydetti. Sabit gelirli
araglarimizdan yabanci para ¢evrim kazanci elde etmemis olsaydik ve diger dizeltmeler mali durumlarimiza dahil
olsaydi, FAVOK marji seviyesi %26 olurdu. Net kar 3,4 milyar TL olarak gerceklesti. Azinlik paylari sonrasinda 2,3 milyar
TL seviyesinde olup %90 artisla FAVOK'iin de lizerinde biiyimistiir. Kazanglardaki artisin arkasindaki ana etkenler;
sabit gelirli menkul kiymet yatirimlari Gzerinden yabanci para ¢evrim kazanclari ve 2018 yilinda yapilan biyik olcekli
yatirimlar icin alinan tesvikler ile azalan vergi borglarinin sonucunda diisen etkin vergi orani ile birlikte gigli
operasyonel sonuglardir. Sirketimizin net kar marji %15'ten %22'ye yiikselmistir. Ozkaynak Getirisi 2017'deki % 13
seviyesinden %20'ye ylkselirken; 2018’de hisse basina kazan 55 kurustan 1 TL'ye ¢ikmistir. 2018'deki serbest nakit
akisi gecen yila gore azaldi, ancak bu konuyu 6ntiimizdeki sayfalarda daha ayrintili olarak tartisacagiz.

Yedinci slayttai ciromuzun ve FAVOK performansimizin tarihsel gelisimi goriilmektedir. Bes yillik ddsnemde, faaliyet
kollarinin dengeli dagilimi, zamaninda gergeklestirilen satin alimlar ve operasyonel miikemmelligi stirdiirmek igin
baslatilan girisimlerin sonucu olarak FAVOK biiyiimemiz ciro biiylimemizin {izerinde gerceklesti. Giiglii operasyonel
performans sayesinde, FAVOK mariji seviyeleri, tiim is kollarinda stratejize paralel olarak siirdiiriilebilir seviye olan
%20'de veya lizerinde tutulmustur.

Sekizinci sayfaya gectigimizde, Sisecam’in cirosuna en biyulk katki, Avrupa operasyonlarindan, enkapsilasyon ve oto
cam Unitelerinden gelen gli¢lii katki ve Tiirkiye operasyonlarinda olumlu fiyat etkisine bagli olarak diizcam iskolundan
gelmeye devam etmistir. Kimyasallarin cirosu da, pozitif doviz etkisi, sodada sabit seyreden hacim ile birlikte hafif
ylkselen fiyatlama, krom kimyasallarinda glicli fiyatlama ve elektrik sektoriinden elde dilen gelirlerdeki artisla gticlii
geldi. TL karsisinda gli¢lii olan Ruble, Rusya’da kaydedilen kuvvetli talep, Tirkiye’deki olumlu talep ve fiyatlama sartlar
cam ambalajin ciro bliyimesinde etkili oldu. Rezerv para cinsinden satislarin artmasi ve fiyatlandirma ortaminin
iyilesmesi, 2018'de uluslararasi gelirlerin %65'lik paya sahip oldugu cam ev esya iskolunun cirosunu destekledi.

Dokuzuncu slaytta, diizcam iskolunun FAVOK katkisi %39'dan %37'ye diismistiir. Kimyasallar ve cam ev esyasinin
katkisl, sirasiyla %29’dan %31’e ve %10’dan %11’e yikselirken; cam ambalaj iskolunun payi ise %19 seviyesinde sabit
kalmistir.

Onuncu slaytta, 2018 yilinda, net isletme sermayesindeki degisiklik, yatirnm harcamalari ve temettlii 6demelerinin
artisi nedeniyle 737 milyon TL negatif serbest nakit akisi saglanmistir. Net isletme sermayesindeki degisimin ardindaki
asil sebep, TL'nin saglam para birimleri karsisinda deger kaybetmesi ve artan enerji fiyatlari nedeniyle Uretim
maliyetlerindeki ylkselisi yansitan stok maliyetlerindeki artistir. Stok giin sayisinin, alacak ve satis giin sayisindan daha
uzun olmasi sebebiyle doviz dalgalanmalarinin stok maliyetleri Gzerindeki etkisi bor¢lar ve alacaklardaki etkiye kiyasla
daha yiiksek olmaktadir. Sirdiiriilen FAVOK marji seviyelerinden gérebileceginiz gibi, maliyetlerimizdeki artis, yil



boyunca gerceklestirilen maliyet kontrol girisimleri ve fiyatlamalarla netlestirilmistir. Yaklasik 2,5 milyar TL olan
operasyonel nakit akisi gliclii olmaya devam etmistir.

Bir sonraki slayta gegersek, yatirim harcamalarimiz 2,2 milyar TL'ye ylkseldi. Kimyasallarda gergeklestirilen cam elyaf
yatirimi, cam ambalajda Tirkiye’deki yeni firin yatirimi ve diizcamda ise soguk tamirlerin yani sira yeni hat yatirimi
baslica yatirim harcamalarini olusturdu. Yatirrm harcamalarinin yanisira, Hindistan’da HNG’nin kalan %50 payinin
alinmasi icin 85 milyon Dolar édendi ve italya'daki Manfredonia yaklasik 16 milyon Euro karsiliginda devralindi.
Tarihsel olarak yapilan saglam yatirimlara ragmen Sisecam, yiksek kaldiragl bir sirket degil. Bu yil, gliclii gelmeye
devam eden FAVOK sayesinde, FAVOK/Yatirim Harcamalari oranimiz 2,2 olarak gergeklesti.

On ikinci slaytta, yil icindeki Gretimin degisimini gorebiliriz. Hindistan operasyonlari ve Anadolu Cam'in Yenisehir
fabrikasinda kapasite artirma girisimlerini de dahil edilirse 2018 yilinda, cam Uretiminde %3 biylme gerceklesti.
Trakya Cam’in Bulgaristan tesisi kapasitesinin 73.000 tonluk bélimi, 2018'in son dort ayinda gergeklestirilen soguk
onarim nedeniyle aktif degildi. Soda kil tarafinda, gelisen kapasite kullanim oranlari sayesinde lretimde %1 artis
yasandi. Cam Uretiminin %57'si Tlirkiye'de, %43'U ise Turkiye disindaki tesislerde gerceklestirildi. Soda kilu Gretiminde
ise Tlrkiye’nin payi %60, Turkiye disindaki tesislerin payi ise %40 oldu.

Slayt on licte, oranlara bakarsak, net borcun FAVOK'e ve dzkaynaklara oranini, sirasiyla, 0,46 ve 0,13 seviyelerinde
tuttuk. Kredi anlagsmalarimizda ve mevcut Eurobond'daki anlagsmalarda belirtilmis olan st limite kiyasla oldukga diislik
ve ihtiyath seviyelerde gerceklesti. Rezerv para cinsinden brit borcumuzun toplam igerisindeki payr %75
seviyesindeyken, kredilerin %46's1 bir yildan az vadeye, kalan kismi ¢ogunlukla 1-5 yillik vadeye sahiptir. Faiz orani
yapisina bakildiginda ise sabit faizli borglarin payr %62'dir. Fon ve vade profilimizi stirekli gdozden geciriyoruz. Genel
kurumsal fonu artirmak ve / veya Mayis 2020 vadeli %4,25 kupon 6demeli 500 mm ABD dolari tutarindaki
Eurobond'umuzun kismi refinansmani igin, 2019 icinde ABD dolari cinsinden uluslararasi tahvil piyasalarina 144A /
RegS formatinda erisme firsatlarini degerlendiriyoruz. 2018’de referans biytklGglinde bir ihraci tamamlamamiz icin
ilgili SPK yetkilendirmelerini edindik.

On dordinci slayta gectigimizde, Sisecam’in gliclii nakit perfirmansinin bu dénemde de devam ettigini goriiyoruz.
Eldeki nakit, basta satin alimlara iliskin nakit demeler nedeniyle 3,4 milyar TL'den 3,2 milyar TL'ye diismistiir. ihrag
ettigimiz Eurobond'umuzun faiz oranlarina karsi hedge imkani saglayayan 500 milyon ABD dolari tutarindaki Eurobond
yatirimlari da dahil olmak Gzere, nakit ve nakit benzerlerinin %87'sinden fazlasi rezerv para birimlerindendir. Daha
onceki konferanslarimizda da bahsettigimiz gibi halihazirda gii¢ll olan bilango yonetimimizi, uygulanabilir bir birlesme
ve satinalma firsati olmasi durumunda ilk harekete gecen kurum olabilme hedefiyle gelistirerek optimize etmeye
devam ediyoruz.

On besinci slaytta, konsolide bazda 452 milyon dolarlik uzun bir doviz pozisyonuna sahip oldugumuzu gorebilirsiniz.
Hem euroda hemde dolarda uzun pozisyondayiz. Tiirev kullanmadigimizi hatirlatmak isterim, ancak gegmiste ozellikle
operasyonel nedenlerden dolayi riskten korunma amach az sayida faiz ve déviz swaplarimiz oldu. Gerekirse riskten
korunma islemlerini kullanmaya devam edecegiz, ancak genisleyen faaliyetlerimiz ve cografyalarimiz kendi
bilangomuzda riskten korunma igin firsatlar sunmaya devam ediyor.

Simdi, ilgili bolimlerdeki gelismeler hakkinda kisaca konusmak isterim.

Sayfa on yedide, diizcam ile baslarsak, Trakya Cam, yillik %36 artisla 5,9 milyar TL'lik ciro performansi ve %25'lik giiclii
FAVOK marji ile yilsonunda gii¢lii sonuglar elde etti. Hatirlayabileceginiz gibi, 2018'in ilk yarisinin sonunda HNG ile
miizakereleri tamamladik ve Hindistan'daki tesisin tek sahibi olduk ve Uglinci ceyrekten itibaren finansal
faaliyetlerimize dahil etmeye basladik. Bu hattin ciro katkisi %5 idi ve satin alimin ilk yilinda FAVOK'ii 100 baz puan
disirdi. Hindistan'daki yatirim, bélgedeki karlilik seviyelerini buydtmemizi ve iyilestirmemizi saglayacaktir. Bu karlilik
artisi insaat ve otomotiv endustrileri igin ylksek kaliteli ve uzun vadeli kar artisi vaat ediyor. Uluslararasi satislarin
orani 2018’de %59 seviyesine ulasti.

Avrupa operasyonlarindan satislar, italyan tesisindeki giigli satis hacmi ve daha iyi bir proje karmasi sayesinde
Avrupa'daki oto cam ve enkapstilasyon faaliyetlerinin artan katkisi sayesinde TL bazinda yilhk %44 artti.



Bolgedeki operasyonel performansin yaninda, zayif seyretmis TL'de destekleyici oldu.

Tum faaliyet bolgelerinden yapilan hacim bazinda satislar, Hindistan faaliyetlerinin dahil edilmesinin ardindan yillik
bazda %1 artmistir. Dahil edilmeseydi, Eylll’de Bulgaristan’daki tesiste baslayan soguk onarim nedeniyle diisen tiretim
etkisinde toplam hacim yillik bazda% 3 azalacakti.

Hindistan hari¢ tutuldugunda, yurt ici operasyonlardan elde edilen satislarin toplam hacim icindeki payinda énemli bir
degisiklik olmadigi gériliiyor. 2018'de %56 iken, 2017'de %55 oldu. ikinci yarida, yurt ici operasyondaki odagimiz da
ihracata yogunlasmis ve Tirkiye operasyonlarindaki satis hacminin %14'( ihracat pazarlarindan elde edilmistir.

Turkiye'de oto camda artan Uretim vyetkinlikleri, basitlestiriimis satis karmasi ve enkapsilasyon faaliyetleri,
Romanya'da yiikselen kapasite kullanim orani, oto cam birimlerinin performansini yikselterek diizcam birimlerinden
daha yiksek bir marj genislemesi sergilemesine neden oldu.

Artan hammadde ve enerji maliyetlerine ragmen, yil boyunca i¢ piyasadaki tim bu cam Urtnlerinde gerceklestirilen
fiyat artislari, Trakya Cam'in marjindaki iyilesmeyi destekledi.

2018'de, Hindistan ve italya'daki satin almalar icin yapilan édemeler disinda , biiyiik cogunlugu Tirkiye'deki yeni
kaplamali hat yatirimina ve Bulgaristan'daki soguk tamirlere iliskin, 64 milyon Euro yatirim harcamasi gergeklestirildi.
Gelecekteki soguk tamirler sirasinda, biyik olasilikla 2020'de Tirkiye’de yeni hat eklemis olacagiz.

On sekizinci sayfada, Tirkiye genelinde uygulanan fiyatlamalar ve uluslararasi piyasalardaki olumlu doviz kosullariyla,
2018’de cam ev esyasi iskolunda, yillik bazda %29'luk ciro artisi ve %18 FAVOK marji kaydedilmistir. Gecmis yil %34
seviyesinde olan briit kar marji 2018’de %37 seviyesine yiikseldi. Uretim maliyetlerini diisiirme, bilyiimeyi ve marijlari
artirma odakli eforumuz yil boyunca devam etti. Turkiye'de ardisik fiyat artislari gerceklestirdik, fiyatlandirma
stratejimizi proje bazinda yeniden yapilandirdik ve kapasite kullanim oranimizi yikselttik.

Ayrica, SKU’larimizi gecen yila gére basitlestirdik ve FAVOK marjimizi %15'ten %18'e yiikselttik. Uluslararasi
satislarimizin payr %65'ti. Bu durum 2018'de yerel para birimi deger distkligliinden yararlanmamizi sagladi.
Pasabahge'yi halka arz etme niyetimizle ilgili, hem cam esya endustrisi hem de sermaye piyasalari igin kosullarinin
uygun olmasi durumunda, gelecek donemde dogru firsat penceresini bulmayi amacliyoruz.

Sayfa on dokuzda cam ambalaj is koluna gegiyoruz. 2018’de art arda Uglinci kez gift basamakli bir ciro blylimesi
kaydettik ve Gglncl ardisik yildi ve 2015 ve 2018 yillari arasindaki donem igin, %28 olan gelirlerimizin yillik bilesik
blylime orani, Euro ve rezerv para birimleri sepetine kiyasla Tirk lirasindaki deger kaybinin lizerinde gergeklesti. 3,2
milyar Tlrk Lirasina ylikselen konsolide gelirlerimiz, Tlrkiye’de %20, Rusya’da Ruble cinsinden %5 ortalama birim fiyat
artislari, konsolide satis hacminin %6 artmasi ve bolgesel gelir portféyimizde ihracatin artan payi etkisinde, yillik
bazda %34 yikselmistir.

Operasyonel performansin yanisira, Ruble’nin Tirk Lirasi karsisinda ortalama %22 deger kazanmasi, konsolidasyon
asamasinda ¢evrim kazanglarina yol agmistir. Gegtigimiz yil, cam ambalaj talebi i¢ pazarda %4 artarken; satislarimiz
hacim bazinda %2 daraldi. Ancak, rin fiyat artislarinin yilin basinda uygulanmasinin, 2017'nin son ¢eyreginde
taleplerin 6nce cekilmesi ile sonuclandigini, bu hamlenin isimizin dogal mevsimselligini hafifletmemizi sagladigini ve
ortalama kapasite kullanim oranlarinin artmasina neden oldugunu hatirlatmak isterim. Ayni zamanda Turkiye
haricindeki faaliyetlerimizden gerceklestirilen satislar, Diinya Kupasi ve iyi giden hava kosullari etkisinde, 6zellikle bira
ve icecek pazarlarinda mevimselligi dengeleyecek portfolio hedef stratejiler ile %9 artis kaydetti.

Bir kez daha, Rusya'daki talep artisini gectik ve pazar payimizi arttirmaya devam ettik. Tarkiye ve Tirkiye disi
faaliyetlerimizin ihracat hacim performansi, yillik bazda sirasiyla %33 ve %22 seviyelerinde gergeklesen artisla oldukga
glcliydi. Bunun sonucunda, %47 oraninda artan uluslararasi satislarimizin toplam konsolide satislar icerisindeki pay!
%55 oldu. Hommadde maliyetlerinde ve enerji giderlerinde gerceklesen artisa ragmen, cam ambalaj grubu Tirkiye’'nin
brit kar marji 80 baz puan artarken; Turkiye disi operasyonlarin, karliligi %32 seviyesine getirerek daha buyuk ve
onemli bir marj genislemesine imza atmistir.



Konsolide bazda, Anadolu Cam’in briit kari %47 oraninda blyidi ve brit kar marji %30 seviyesinde gergeklesti. 2017
yilsonuna benzer sekilde, faaliyet giderlerinin satislara orani %17 seviyesinde korunmustur. Arizi etkilerden
arindirilmis FAVOK marji 140 baz puan artisla son 7 yilin en yiiksek seviyesi olan %24’e ¢ikmistir.

2018’de yeni firin ve gelistirme yatirimlari ile yerel pazardaki isletme kapasitemize 180.000 ton ekledik ve konsolide
bazda toplam Uretim kapasitemiz %8 artisla yillik 2,5 milyon ton’a yikseldi. Hem pazar lideri konumumuzu
sirdiirmeye hem de Mersin Fabrikamiza dordiinci bir firin ekleyerek ihracat kapasitemizi artirmaya odaklanarak
stratejik yatirimlar yapmaya devam ediyoruz. Bu yatirimin 2019’un ikinci yarisinda faaliyete ge¢mesi planlaniyor.

Sayfa yirmiye gecersek, Kimyasallar bolimimuziin hakim sirketiile etkileyici bir performans kaydettik. Ciro yillik bazda
%40 blyirken, yili arizi gelirlerden arindirilmis %33’liik FAVOK mariji ile tamamladik. Son 10 yilda erisilen en yiiksek
marj ile karlilik gegmis yil kaydedilene kiyasla 350 baz puan daha yiiksekti. Ustiin performansimiz, hem soda hem de
krom kimyasallari pazarlarinda iyilesen piyasa sartlarinin bir sonucudur. Her iki faaliyet segmentinde de satis hacimleri
duslik tek haneli oranlarda blylse bile, krom kimyasallarinda ve soda kiliinde ABD dolari bazinda birim fiyatlar
siraslyla %12 ve %2 oraninda blyudu. Tirk Lirasinin doviz sepeti karsisinda yillik ortalamada %35 deger kaybetmesi
de karlihk artisimizda dnemli rol oynadi.

Gelirlerimizin %86'sini rezerv para cinslerinden elde ederken, giderlerimizin %41’inin Tlrk Lirasi cinsinden olmasi ile
2018’de de yerel paranin deger kaybetmesine karsin avantajli konumumuzu koruduk. Hepinizin de bildigi gibi,
2018’de, beklentilerin Gzerinde dogalgaz fiyat zamlari yasadik. Tarife artislarinin ne kadar ciddi oldugu konusunda bir
fikir vermek igin, Ocak 2017’ye kiyasla, 2018’in ilk geyregine birim dogal gaz fiyatinda %13 artisla basladigimiz
belirtmemin yeterli olacagini diisiiniyorum. Diger taraftan, Ocak 2018’e kiyasla bugilin birim tarife dizeyi %94
seviyesinde daha yiiksek. 2018’de satilan malin maliyetinin satislarimiza orani 350 baz puan azaldi ve brit kar marjimiz
%38’e yikseldi. Faaliyet giderlerimizin satislarimiza orani %15 seviyesinin ¢ok az altina indi. Soda kiili talebi gugli
olmaya devam ederken; Cin’de 2,5-3 milyon ton seviyelerine ulasan gegici kapanislarin etkisinde piyasada arz eksikligi
hala mevcut.

Krom kimyasallari segmentinde, Lanxess'in kapasite kapatmasiyla fiyat belirleme giclimizi géstermemize olanak
saglayan ortam sayesinde fiyatlandirmamiz 2017 yilinin ikinci yarisindan bu yana glgliydi. Vitamin K3 ve sodyum
metabisulfit Gretim birimimiz olan OXYVIT, ylksek brit kar marjini krom kimyasallari segmentine paralel seviyelerde
tuttu.

Yil boyunca 822 milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirdik. Bunun 602 milyon TL’si halihazirda ticari tGretim ve satis
faaliyetlerine baslayan Sisecam Elyaf yatirimina iliskinken; kalani operasyonel verimlilik ve modernizasyon projelerine
tahsis edildi.

Sunumumuzun sonuna gelirken bazi 6nemli noktalari vurgulamak isterim. Finansal sonuglarimizin tarihsel evrimi,
secici bir sekilde M&A firsatlari, operasyonel milkkemmellik ve avantajl is karmasi odagimiz ile kiresel rakiplerimizle
karsilastirildiginda sinai seviyelerde daha kuvvetli karliliga sahip oldugumuza isaret ediyor. Organik ve inorganik
blylimeye devam ederken, karliligimizdan 6diin vermemis olusumuz size kiiresel anlamda en iyi li¢ oyuncu arasinda
yer alma arzumuz konusunda rahatlik vermeli.

Simdi sorularinizi kabul etmekten mutluluk duyarim.

SORU - CEVAP

Akif Daskiran, TEB Yatirim

iki sorum var. Oncelikle, cam ev esyasi is kolunda, dérdiincii ceyrekte gérdiigiimiz bir karsilik vardi. Bu miktari ve yapiyi
aciklayabilir misiniz? Perakende isleriyle iliskilendirebilir miyiz? ikinci sorum diiz cam faaliyetleriyle ilgili. ihracatta ciddi
dlgiide artis var. 2019’da da ihracatin artmasini bekliyor musunuz? Bu durum italya’da gerceklestirilen stratejik



hamlelerle iliskili mi? Yoksa daha ¢ok Tirk Lirasinin deger kaybiyla mi iliskili? Litfen ayrica cam ambalaj iskolunda
gorilen ihracattaki artisini da degerlendirin..

Gorkem Elverici
Cam ev esyasl iskoluna iliskin sorunuzda, yillik olarak ayrilmasi gereken karsiliklarla iliskilidir, herhangi spesifik bir sey
yoktur ve bu konuda daha fazla bilgi edinmek isterseniz, detay bilgi vermekten memnuniyet duyariz.

Anadolu Cam'in ihracatlarina gelirsek, hem Tirkiye'den hem de Rusya'dan yapilan ihracat, bir tarafta yerel para birimi
deger kaybindan yararlanmak icin diger tarafta cam ambalajin 6zellikle 2014 yilindaki Rus kirizinden beri risk yonetimi
araci olarak kullanilan baslica stratejilerinden biridir. Diger iskollarindan farkli olarak, Anadolu Cam, agirlikli olarak OEM
isinin ihtiyaclarini koruyor ve yaklasik dort ila alti ceyrek kadar gerektiren ihracat baglantilari olusturuyor. Bu nedenle,
ihracat payini yiiksek seviyelerde tutmak, ozellikle su anda Tirkiye'de oldugu gibi yerel pazarlarda da ve bir miktarda
Rusya'da durgunluk olmasi durumunda dnemlidir.

Cam ambalaj iskolunun stratejisi, ihracati en st seviyeye cikarmak, toplam portfoyliniin en az %15'i seviyesine
ulastiracak sekilde hazirlamaktir. Bu nedenle TL devalliasyonunu bir avantaj olarak degerlendiren Anadolu Cam, bu yil
ihracat hacmini 170.000 tona ¢ikardi ve bu hacmi 200.000 tonun (izerine ¢ikarmayi hedefliyor. Bu ihracat artisi kesinlikle
doviz kurlarindaki dalgalanmalara ve i¢ piyasalardan ve ihracat pazarlarindan elde edilen kar marjlarina bagh bir hedef.

Dlzcam iskolunun ihracati da, Tark Lirasinin deger kaybindan destek buldu. Trakya Cam, Dogu Avrupa kesiminde,
ozellikle Balkanlarda dahil olmak Uzere Tirkiye cevresindeki bolgede hatta Orta Avrupa’da bile pazar liderlerinden
biridir. Bu pazarlardan gelen ciddi bir talep vardi, ancak yerel pazardaki yiksek talep nedeniyle, ihracat pazarlarinin
ihtiyaglarini yerine getiremedik. Uretimlerimizin bir kismini ihracat pazarlarina tahsis edebilme firsatini 2019'da
baslayan yerel insaat sektoriinde olusabilecek her tirla ters riizgar icin bir arag olarak kullaniyoruz.

Omer Omerbas, Ak Yatirim

Gorkem, Hindistana iliskin planlarinizi 6grenmek istiyorum. Diizcam kapasitesini artirma veya baska bir cam operasyonu
ekleme planiniz var mi? ikinci sorum Trakya Cam'in Tiirkiye'den yapilan ihracatini iliskin olacak. Sadece ihracatin bir
kisminin Bulgaristan'daki soguk tamirden kaynaklanan hacim kaybini tedarik ettigini diistinliyorum. Bulgaristan soguk
onarimi tamamlandiginda ve tesis tekrar faaliyete gectiginde, Tirkiye'nin kapasite kullaniminda bir miktar baski
olusacaktir, ¢linkl insaat talebinde bir miktar dists olmasina ragmen, Tirkiye'de ve Trakya Cam'da yliksek kapasite
kullanim orani elde ettiniz. Sadece bu konudaki genel gériiniim ve bir B planinizin olup olmadigini merak ediyordum.

Gorkem Elverici

Tesekkir ederim. Hindistan ile baslarsak, 6zellikle dizcam icin, 2013'te is ortagi olduk ve tabi ki pazara girdigimizde,
uzun vadeli niyetimiz pazardaki varligimizi arttirmak ve konumumuzu giclendirmektir. Ancak, esasinda 6zellikle de
finansal tarafta olmak tzere is ortagimiz ile karsilastigimiz sorunlar nedeniyle daha fazla yatirim yapamadik, bu, geri
kalan hisselerin satin alinmasinin temel nedenlerinden biriydi. Henliz duyurmadigimiz icin, yaklasmakta olan
yatirimlarin ne zaman gerceklesebilecegi konusunda bir zaman cizelgesi paylasamiyorum.

Ancak, Trakya Cam'in Hindistan diizcam pazarindaki konumunu stirekli gliclendirmek ve piyasa kosullarinin 6nimdizdeki
donemde oto cam ve ihracat piyasalariicin siirdirilebilir ve karl oldugunu kanitlamasi halinde daha da genislemek igin
uzun vadeli bir niyete sahip oldugunu soyleyebilirim.

Trakya Cam, bir dereceye kadar ihracat isini su anda pazarlardaki mevcut firsatlari degerlendirmek ve ¢evre bolgelerde
tim Griin portféyiini sunabilmek adina 6zellikle italya fabrikasinda portféy olusturmak icin kullaniyor. ihracat
Bulgaristan operasyonlari tarafindan da destekleniyor, ancak Tirkiye'den ihracat icin farkhlastirilmis bir Griin segmenti
sagliyor. Diger bir sebep ise 2019 yilindan itibaren insaat sektériinde mevcut olan daralma riskidir. Trakya Cam yonetimi,
ihracat piyasalarini hazir hale getirmek icin gerekli tim 6énlemleri aliyor, béylece marjlardaki erime riskinden kaginilarak
faaliyetler devam ettiriliyor.



Kapanis

Gorkem Elverici
Katiliminiz icin hepinize ¢ok tesekkiir etmek isteriz. Umariz daha iyi ve glicli gelecek 2019 yariyil sonuglarimizda sizlerle

tekrar bir araya gelmekten memnuniyet duyacagiz. Cok tesekkdirler.



